ELABORACION DE UN
PLAN ESTRATEGICO

ECUADOR EXPORTA

CSRPE

CORPORACION DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES

CLUSTER DE BANANO



INSTITUCIONES
DE APOYO

SERVICIOS DE APOYO

ORGANISMOS DE
PROMOCION

GREMIOS
PRODUCTORES

GREMIO
EXPORTADOR

LABORATORIOS
DE BIOTECNOLOGIA

SESA

UNIVERSIDADES

INIAP

MICIP

MAG

CANCILLERIA

INDUSTRIA DE PLASTICO SECTOR
MAPA DEL CLUSTER DE BANANO FINANCIERO
BIOTECNOLOGIA PUBLICO &PRIVADO
; EMPRESAS
AGROQUIMICOS < DE SEGURIDAD
PRODUCTORES
> | SERVICIOS DE
FERTILIZANTES v FUMIGACION
INSUMOS PARA RIEGO TRANSPORTE
INTERMEDIARIOS INTERNO
COMBUSTIBLE
s SERVICIOS BASICOS
AGUA, ELECTRICIDAD
(VINCHAS, GARRUCHAS) EXPORTADORESDE | ,TELECOMUNI
BANANO
v CONTROL
INDUSTRIA PLASTICA INDUSTRIAS DE FITOSANITARIO
ELABORAD DE
CARTONES Y u— BC:\NAN%S
TRANSPORTE NAVIERO
SERVICIOS DE APOYO
CERTIFICADORAS ¢
A 4
VERIFICADORAS T |
SECTOR  |\fFV/7 7 o |
AN T ¢ p| MERCADO LOCAL
PUBLICO & PRIVADO
MAYORISTA
CONTROL ( MADURADOR)
FITOSANITARIO
CADENAS DE
SUPERMERCADOS LDIBI VAL
CONSUMIDOR

FINAL




ANALISIS DEL DIAMANTE

Gobierno Estrategia,
Estructura y

Rivalidad
Empresarial

Condiciones

Condiciones

de Demanda

de Factores

\J

Industrias
Relacionadas
y de Apoyo




ANALISIS DEL DIAMANTE

Gobierno

* Infraestructura
* Poca promocion pais
* Marco juridico complejo

Condiciones

de Factores

w

» Mano de obra no es calificada
+ Mala Infraestructura basica:
» Sistema financiero

» Situacién geografica desfavorable por

el cruce del canal de Panama

Estrategia,
Estructura y

Rivalidad
Empresarial

A

Algunos productores menos
tecnificados

* Ineficiencia en la regulacion

* ntegracion vertical

» Diferencias sustanciales entre
productores & exportadores,
principalmente por regulacion de

precios.

* |nestabilidad politica paises
vecinos

Tendencias ambientales a
nivel global

Condiciones

de Demanda

v 4

* Banano sigue siendo un commaodity sin

Industrias mayor diferenciacion.
. » Barreras comerciales y fitosanitarias en
Relacionadas ciertos mercados, ej: Régimen de
y de Apoyo importacién de banano de la UE

* Incertidumbre e inestabilidad juridica
» No hay conocimiento real del impacto

Grupos ambientalistas & derechos al
trabajador afectan la imagen del banano

ambiental
* Informacion

Dependencia de insumos importados

ecuatoriano.

Poco desarrollo de industrias complementarias

Muchos gremios formados con débil representacion
Programas con orientacién agricola pero no especiales para
banano

No hay investigacion

Ministerio de Agricultura, MICIPC y del ambiente con acciones
limitadas.

No estan al alcance de todos por costos altos



ESTRUCTURA
ESTRATEGIA
RIVALIDAD DE
EMPRESAS

CONDICIONES
DE
LOS FACTORES

AN

N\

CONDICIONES
DE LA DEMANDA

INDUSTRIAS
RELACIONADAS
Y DE APOYO




AREAS DE ACCION

ORTALECIMIENTO
DEL CLUSTER

INVESTIGACION &
DESARROLLO

Marco Regulatorio
Fortalecimiento de instituciones
Tecnificacion de productores

PROMOCION

Fortalecimiento de Centros
de Investigacion
Orientacion carreras
universitarias

Mejorar posicionamiento/imagen
exterior (social y ambiental)
Promocion de industrias
complementarias

Certificaciones Ambientales
Programas de reciclaje
Reforestacion

COMERCIALIZACION

EXTERNA

FINANCIAMIENTO

Informacién sobre procesos,
mercados y estadisticas
Ingreso a nuevos mercados
Logistica

Transporte

Comunicaciones

Puertos

Financiamiento especializado .
Reestructuraciéon de deudas
Busqueda de Fondos Internacionales
Fomentar alianzas estratégicas

RECURSOS

HUMANOS

Mano de obra no calificada
Estandares sociales y
promocion




PROCESO Y METODOLOGIA

PRESENTACIé!\l DEL ESTUDIO Y 19 DE FEBRERO
CONFORMACION DE COMISIONES

4

25 reuniones

Reuniones
6

C 46.5 horas reunion
134 participantes

comisiones

1.451 horas-persona

6 semanas

1) IDENTIFICACION DE PROBLEMAS - CAUSAS Y EFECTOS
2) PRIOIRIZACION DE PROBLEMAS

3) PLANTEAMIENTO DE POSIBLES SOLUCIONES

4) BUSQUEDA DE MECANISMOS DE OPERACION




PROCESO Y METODOLOGIA

No. de reuniones

Distribucion de Trabajo por comision

O =~ N W s~ or o N
N R T B R
I e B B E—

1200

+ 1000
+ 800
+ 600
+ 400
+ 200

Total Horas trabajadas




PRESENTACION
DE LAS
RECOMENDACIONES
DE LOS

GRUPOS DE TRABAJO



FORTALECIMIENTO DEL CLUSTER

INTEGRANTES:

Manuel Lozano
Galo Cevallos
Edwin Vasquez

COLABORACION:

Rumaldo Blacio
José Cabrera



FORTALECIMIENTO DEL CLUSTER

PROBLEMAS:

e Débil representatividad de los gremios en
general

e Mala relacion entre integrantes de la cadena

e Incertidumbre e Inestabilidad juridica

CAUSAS:

e Estructura de la industria

e Falta de vision a largo plazo

* Falta de espacios de dialogo entre
participantes

e Legislacion desactualizada e inestable



FORTALECIMIENTO DEL CLUSTER

PROPUESTA DE LA COMISION:

A) CREACION DE ORGANISMO PRIVADO-OFICIAL

PRODUCTORES
EXPORTADORES

SECTOR NAVIERO
INDUSTRIAS DE INSUMOS
INDUSTRIAS DE SERVICIOS

=N

OBJETIVOS
Manejo de plan estratégico de
sector

los participantes
Ser representante de todo el
sector

Fomentar espacios de dialogo entre

B) PLAN DE REFORMA LEGAL

CNB enviara sugerencias en el
campo legal al gobierno

Comité
Insterinstitucional

Recursos

eRedireccionamiento de
Impuestos ya creados.

e Aportes privados, estatales,
internacionales

I&D

Gobierno

>



FORTALECIMIENTO DEL CLUSTER

PROPUESTA DE LA COMISION:

PROGRAMAS

Creacion de la Camara
Nacional de Banano
Principales Objetivos:

* Manejar el plan estratégico
del sector (NO precios)

* Fomentar espacios de
didlogo entre todos los
participantes

—>

Proyecto de Ley -Revisién
del Marco Legal Existente

ACTIVIDADES

Difusion de los
beneficios y
evaluacion de la
aceptacion de los
actores en el sector

Asesoria juridica
para conformacion
de la Camara y
representatividad
equitativa

Lobbying y Asesoria
juridica para el
redireccionamiento
parcial o total de
impuestos ya
creados.

Preparar un
documento que
acoja las
sugerencias de
cambios en el marco
legal para garantizar
el desarrollo del

Lobbying y Asesoria

—PJuridica para

cambios en las
diferentes leyes

FACILITADORES

Gremios, Empresarios ,
CORPEI

Gremios, Empresarios ,
CORPEI

Gremios, Empresarios ,
CORPEI

Camara y Sector Publico

Camara, Empresarios,
Sector Publico




INVESTIGACION & DESARROLLO

INTEGRANTES: Simoén Cafarte

Antonio Sotomayor

Rodolfo Maribona

Erick Mialhe

Geraldine Hamon

Ivan Villacreses

Luis Tazan

John Franco

Luis Ramos

Abel Viteri
COLABORACION:

Emilio Calle

Pedro Nuques

Ma. Isabel Jimenez



INVESTIGACION Y DESARROLLO

PROBLEMAS:

 Falta de desarrollo de tecnologia propia

* No existe una politica estatal de I&D y formacion de
cuadros cientifico - técnicos

e Carencia de programas educacionales actualizados y
propios.

» Presencia limitada de la participacion de la mujer en el
desarrollo cientifico- técnico del pais. (Efecto educativo y
multiplicador y estimulador de competencia)

CAUSAS:

» Adopcion de tecnologias foraneas de alto costo (Baja
autoestima en recursos locales)

» Esfuerzos aislados de Centros de Investigaciony
Universidades sin la participacion del sector productivo.

* Falta de vision a largo plazo

» Falta de participacion del sector productivo en los
programas educacionales.

e Discriminacion del rol de la mujer en el desarrollo cientifico-
técnico.



INVESTIGACION Y DESARROLLO

Conformado por:

eCentros de Investigacion
eUniversidades

e Sector Productor- Exportador

COMITE INTERINSTITUCIONAL
I&D Y CAPACITACION <ﬁ

OBJETIVOS
CONTROL DINAMICO DEL MODELO.
DEFINIR PRIOIRIDADES DE LOS PROBLEMAS.

CONCURSO Y EVALUACION DE PROYECTOS Y
RESULTADOS.

BUSQUEDA DE FINANCIAMIENTO:

*FONDO DOTAL: GARANTIZAR LA
PERMANENCIA DE LA I&D |
(INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA)

*FONDO CONCURSABLE (PROYECTOS)

CALIFICACION DE ASESORES NACIONALES E
INTERNACIONALES.

REVISION DE PENSUMAE ACADEMICOS

CREAR UN DISPOSITIVO DE INTERCAMBIO
MUNDIAL DE INFORMACION TECNICO
CIENTIFICO DE BANANO




MODELO PARTICIPATIVO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Relacidon promocion

Unidades de Produccion y comercio sereeenns

CAMARA NACIONAL
DE BANANO

COMITE
REGIONAL DE I&D
Y CAPACITACION

Universidades Locales

Instituciones Agro educativas COMITE

INTERINSTITUCIONAL
I&D Y CAPACITACION

Presentacion de

» | Comunidad

»

Evaluacion

Proyectos




INVESTIGACION Y DESARROLLO

PROPUESTA DE LA COMISION:

PROGRAMAS

ACTIVIDADES

Modelo
participativo de I1&
D y Capcitacién

FACILITADORES

Adoptar un modelo
participativo de 1&D
Comités Regionales -
Comité Nacional

Centros de Investigacion,
Universidades, Unidades
Productivas,
Comunidades

Buscar mecanismos de
trabajo para cumplir los
objetivos del Comité
Nacional y Comités
Regionales Ejemplo:
Red Virtual, Proyectos
pilotos, oficinas
rotativas, etc

Centros de Investigacion,
Universidades, Unidades
Productivas,
Comunidades

Enlazar la I&D del
Ecuador con otros
Centros de
Investigacion Mundial

Centros de Investigacion,
Universidades, Unidades
Productivas,
Comunidades

Buscar los mecanismos
de integracion entre la
I&D con la promocién y
comercializacion

Centros de Investigacion,
Universidades, Unidades
Productivas,
Comunidades




FINANCIAMIENTO

INTEGRANTES:
Daniel Morla

COLABORACION:

Enrique Camposano, CFN
Oscar Coello, BNF



FINANCIAMIENTO

PROBLEMAS:

» No existen lineas de crédito especializadas

» Condiciones de crédito en general no son aplicables
para la realidad de la actividad

» No existe reestructuracion de pasivos

* No existen lineas de crédito para infraestructura.

CAUSAS:

e Tradicionalmente, el sector financiero no ha ofrecido
especializacion de créditos.

e Las caracteristicas del producto lo hacen vulnerable ante
cualquier fenomeno natural.

* No existen seguros agricolas que respalden las garantias
para reestructurar pasivos

 Altos impuestos encarecen los créditos- Ejemplo

Superintendencia de Bancos

0.94 /000 --> Activos de la banca +
AGD 2 - 3 ptos.

0.65/000 -> Depdsitos que se encajan




FINANCIAMIENTO
PROPUESTA DE LA COMISION:

A) Definicion de parametros

Identificar cuales son las

variables adecuadas para definir
qué es una unidad productiva
economicamente viable.
Ejemplos:Segun nivel de
infraestructura, zonas, etc

—)

e Identificar niveles de
endeudamiento y
capacidad de
recuperacion

e Generar servicios
para la actividad
Ejemplo: Seguros
Agricolas

e Incentivar la apertura
de créditos para la
actividad

B) Buscar mecanismos de incentivo para que la banca

privada invierta mas en el sector agricola.

Ejemplos:

Disminucion del encaje bancario.

Reduccion de impuestos.




FINANCIAMIENTO
PROPUESTA DE LA COMISION:

C) Busqueda de planes de financiamiento

Difusion de los ya existentes

eCreacion de nuevos mecanismos para su
ejecucion.

e[ obbying directo con Instituciones
financieras

UNIDADES

PRODUCTIVAS
(economicamente
viables)

— > BANCA
S il
MIN. ECONOMIA
BANCO CENTRAL
e

eInstituciones Financieras Extranjeras
eOrganismos Multilaterales
eFideicomisos Voluntarios
o Capitalizacion y ventas de

acciones en la Bolsa de Valores, etc




FINANCIAMIENTO

PROGRAMAS

Nuevos créditos y
reestructuracion
de pasivos

ACTIVIDADES

FACILITADORES

——t

Crear parametros que
permitan definir niveles

maximos de endeudamiento

y capacidad de pago

Camara,Instituciones
Financieras, Consultores
Internacionales

—

Busqueda de nuevos
recursos a traveés de
organismos multilaterales,
instituciones financieras
extranjeras y
locales:difusion, busqueda
de mecanismos de
operacion y lobbying con
instituciones financieras.

Camara, Sector Privado,
Instituciones Financieras
Locales y Extranjeras,
Organismos
Multilaterales, Bolsa de
Valores

L

Buscar formas de incentivar
a la banca privada para que

otorgue créditos agricolas

Camara, Gobierno,
Banca Privada,
Autoridades Financieras




RECURSOS HUMANOS

INTEGRANTES:

Salomon Larrea
Ernesto Arroba
Francisco Coello

COLABORACION::

Jimmy Arias
Miguel Riofrio



RECURSOS HUMANOS

PROBLEMAS:

e Baja productividad trabajador/hectarea -> efectos
economicos en la unidad productiva.

e Poblacion flotante en trabajos basicos

e Condiciones de vida del trabajador basico afectan la
imagen de la actividad bananera internacionalmente

CAUSAS:

e Falta de incentivos para tener una masa laboral estable.

e Falta de planes de capacitacion orientados al trabajador
basico.

 Déficit de iniciativas estatales y privadas para crear
condiciones sociales adecuadas.

e Falta de infraestructura basica: vias,
telecomunicaciones,etc. dificulta la implementacion de
iniciativas privadas.



RECURSOS HUMANOS
PROPUESTA DE LA COMISION:

A) Plan de Capacitacion

UNIVERSIDADES LOCALES
E INSTITUCIONES
AGRO- EDUCATIVAS

PLAN DE

CAPACITACION . o
APLICADA - e+ Capacitacion técnica

* Difundir de los
beneficios econémicos

de capacitar

Capacitacion Basica
-> Extencionistas

Financiamiento

INCENTIVOS
ECONOMICOS
EJEMPLO:
EXENCIONES
TRIBUTARIAS,ETC

UNIDADES PRODUCTIVAS

(SECTOR PRIVADO)




RECURSOS HUMANOS
PROPUESTA DE LA COMISION:

A) Plan de Mejora de la calidad de vida

RECURSOS: ECONOMICOS
*‘NECESIDADES

AUTORIDADES
SECCIONALES:

MUNICIPIO,

COMUNIDAD | ey [ PLAN DE MEJORAMIENTO | s ALCALDIAS
DE CALIDAD DE VIDA

*FUERZA LABORAL

PRODUCTORES | ===

4= | AUTORIDADES
NACIONALES
-RECURSOS

«LOGISTICA \ ONG'S LOCALES

E INTERNACIONALES

ECURSOS: ECONOMICOS
Y HUMANOS



RECURSOS HUMANOS

PROGRAMAS

ACTIVIDADES

Plan de Capacitacén

FACILITADORES

1. Las Universidades
preparan planes para
jornaleros, mandos
medios y especializados
2. Como requisito de
graduacion los
estudiantes deben
participar en un
programa de
extensionismo
(Financiado por la
empresa privada)

3. Para que el
empresario pueda
recuperar ésta inversion
debera hacerlo a traves
de un certificado,
otorgado después de
haberse capacitado.

Camara, Sector Privado ,
Universidades, Ministerio de
Educacion

Incluir en pensum
escolares, secundarios y
universitarios temas
asociados a la
sostenibilidad agraria y

respeto al ecosistema

Camara, Sector Privado ,
Universidades, Ministerio de
Educacion




RECURSOS HUMANOS

Plan de
Mejoramiento de la
calidad de vida

—>

Lobbying para
implementar servicios
basicos (agua, luz,
teléfono, vivienda y
carreteras en zonas
rurales)

Revisar el Marco legal
para impulsar seguros
privados

Camara, Gobierno, ONG’s

Fomentar programas de
desarrollo
microemperesaial para
familias, utilizando como
materia prima desechos
y rechazo de banano

Camara, Gobierno, ONG’s

Incentivos en la
Educacion

Campafia de Difusion:
Utilizacion de medios
audiovisuales para que el
trabajador basico adapte
buenos habitos (limpieza,
salud, reciclaje,
proteccion, etc)

Camara, Gobierno, ONG’s

Camara, Gobierno, ONG’s

—>

Econdémicos: Ejemplos:
Inversién en la eduacion
deducible de impuestos
(Impto a la Renta,
IVA).Considerar la
inversion en capacitacion
como un activo fijo sujeto
a depreciacion a través
de una certificacion (plan
de capitacion - abajo
detallado)

Difusién de la
importancia de la
capacitacién en el nivel
de rendimiento del
trabajador

Camara, Sector Privado ,
Ministerio de Finanzas, SRI

Camara, Sector Privado




COMERCIALIZACION EXTERNA

INTEGRANTES:

Sergio Seminario
Raul Villacreses
Vicente Wong
Omar Santana

COLABORACION:

Xavier Monge
Fernando Torres
Ana Lema

Pablo Noboa



COMERCIALIZACION EXTERNA
PROPUESTA DE LA COMISION:

Problemas

eDébil infraestructura de puertos y vias de acceso
eDificultad en consolidacion e ingreso a mercados

Causas

e Vulnerabilidad ante problemas fitosanitarios y falta de
representatividad del sector privado en negociaciones

internacionales
e Falta de Inversion Estatal o Extranjera en puertos

e Marco Regulatorio



COMERCIALIZACION EXTERNA
PROPUESTA DE LA COMISION:

Puertos:
Especializaciéon como puerto bananero
CON infraestructura Y Servicios necesarios

a través de concesiones
Lobbying con Autoridades para armonizar

1) Busqueda de

_ medidas con las actividades de exportacion
Mmecanismos para de banano
mejorar infraestructura e Revision de marco legal para que puertos

Y Servicios puedan competir

Vias de acceso:

Priorizar mejoramiento de vias: por distancia
y por efectos en la calidad de la fruta

Lobbying con autoridades

2) Credibilidad de
certificaciones e Fortalecimiento de Organismo de

: . Inspeccidon a través de una
fitosanitarias en certificacion internacional
mercados

internacionales




COMERCIALIZACION EXTERNA
PROPUESTA DE LA COMISION:

e Crear servicios de representacion

que ofrezcan monitoreo y servicios

en mercados de destino

3) Fomentar e Especializar al personal de Cancilleria
Representatividad en temas comerciales
del _SeCtor Bananero e Mantener grupos permanentes de
a nivel nacional e

. : negociacion que brinden apoyo
internacional ] , \ PO

al sector publico en temas: ambientales,
laborales, fitosanitarios,
comercializacion y Negociacion

(Canal de Panama , Suez, UE)




COMERCIALIZACION EXTERNA

PROPUESTA DE LA COMISION:

PROGRAMAS

Busqueda de
mecanismos para
mejorar
infraestructura y
servicios

Credibilidad de
certificaciones
fitosanitarias en
mercados
internacionales

[ ACTIVIDADES |

Puertos:

- Especializacién como
puerto bananero

con infraestructura y
servicios necesarios

a través de concesiones
- Lobbying con

Autoridades para
4 _> p

armonizar

medidas con las
actividades de
exportacion

de banano

- Revisién de marco
legal para que puertos
puedan competir

Vias de acceso:

- Priorizar
mejoramiento de vias:
por distancia

y por efectos en la
calidad de la fruta

- Lobbying con
autoridades

Fortalecimiento de
Organismo de
Inspeccién a través
de una

certificacion
internacional

[ FACILITADORES |

Camara, sector publico

Camara, CAMAE,
sector publico

Camara, MAG




COMERCIALIZACION EXTERNA
PROPUESTA DE LA COMISION:

Crear servicios de
—> representacion que —>
ofrezcan monitoreo, y Camara, CORPEI, MICIP
servicios de calidad en
mercados destino

Especializar al personal de

| Cancilleria en temas —p| Camara, CORPEI, Ministerio

Fomentar operativos y de promocion de Relaciones Exteriores
Representatividad respecto al banano
del Sector Bananero Mantener comisiones
a nivel nacional e permanentes de
|nternac|ona| negociacion de orden

privado como apoyo
técnico especializado en
temas: Ambientales,
Laborales, Fitosanitarios,
Comercializacion &
Negociacién (Canal de
Panama, Suez, Unién
Europea)

Camara, CORPEI, Ministerio
de Relaciones Exteriores




PROMOCION

INTEGRANTES:

Héctor Romero
Ana Lema
Kleber Exkart

COLABORACION:

Ricardo Vasconez
Salomon Larrea
Agencia de Publicidad



PROMOCION

PROBLEMAS:

» No existe identificacion de origen en los mercados

e Mala imagen de Ecuador en temas laborales:
“Ecuadorizacion”

* No estamos preparados para cambios en regulaciones
internacionales con exigencias ambientales y laborales

CAUSAS:

o Caracteristicas del producto: Sigue siendo un genérico
sin ninguna diferenciacion.

» Falta de acciones integradas de cuidado al medio
ambiente y al trabajador.

e Falta de difusion de las buenas practicas laborales.



PROMOCION

PROPUESTA DE LA COMISION:

CAMPANA DE IDENTIFICACION DE ORIGEN

Mejor precio

Mayor volumen >

*Buscar mecanismos de financiamiento para /
campana

*Definicion de la campana

*Busqueda de un marco legal que apoye ésta
gestion

*Crear pagina web informativa sobre la actividad
bananera en el Ecuador

Fondos Nacionales e Internacionales
Convenios con Universidades Internac.
para definir campana

Canje de productos por promocion
(Hoteles, Aerolineas, etc)

Asociar la buena imagen del deportista
ecuatoriano con el banano

Escoger agencias internacionales de
publicidad

Obligatoriedad de la identificacion del
origen en el sticker

Obligatoriedad de incluir un sticker en
c/dedo.

MEJORAR IMAGEN AMBIENTAL & LABORAL

Contrarrestar

efectos

“Ecuadorizacién” 4

*Programa de recepcién a ONG's

eldentificar proyectos con potencial de promocion
Difusion de buenas practicas

*Mejora de la calidad de vida - Difusion en
coordinacion con RRHH




PROMOCION
PROPUESTA DE LA COMISI(')N:

PROGRAMAS ACTIVIDADES FACILITADORES

A’IE(I)ann dg: C:rztici:;nnggr ' > Camara, Sector Privado
P CORPEI

Campanha

Definicién de Campana:

* Ejemplos (Creacion de
Logo, Utilizar deportistas
ecuatorianos en concepto

_.,de imagen, crear alianzas | >

estratégicas con hoteles Camara. Sector Privado
locales y aerolineas) CORPEi '

*Financiar proyectos de
Marketing en banano de
Universidades Extranjeras

Campaia de Promocion en mercados objetivos o
- Identificacion de canjearlas con pasantias
Origen del Banano locales

Reforzar el marco legal:

N Hacer obligatorio la >

identificacion del origen en Camara, Sector Privado ,
el sticker, debajo de la CORPEI

marca en una proporcion
del 25% de la superficie

Reforzar el marco legal:
———p|Hacer obligatorio el uso de
los stickers en cada uno [P
de los dedos del banano
(Evaluar que no
entorpezca el proceso de
empaque)

Camara, Sector Privado ,
CORPEI




PROMOCION

PROPUESTA DE LA COMISION:

PROGRAMAS

Mejorar la imagen en
aspectos sociales,
laborales y ambientales

ACTIVIDADES

FACILITADORES

Implementar un plan de

—Pprecepcion para

organismos sociales,
laborales y ambientales
para hacerles conocer los
avances y mejoras

Camara, Sector Privado ,
CORPEI

Identificar areas y
proyectos con gran
potencial de promocién

>

Crear una pagina web que
promocione la actividad
bananera realzando los
proyectos de banano que
se estan ejecutando

Camara, Sector Privado ,
CORPEI

Plan de mejora de calidad
de vida: Educar al
trabajador basico a través
de medios audiovisuales
(RRHH)

Camara, Sector Privado ,
CORPEI

Camara, Sector Privado ,
CORPEI
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-

I&D

Financiamiento
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& Logistica

Mejora
de
los
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INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIVIDAD

Costo

-

1&D

Financiamiento

RR.HH.

Infraestructura
& Logistica

Mejora
de
los
recursos



IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El desafio de la accion

*Ninguna empresa o industria *Sin apoyo no podran
puede sostenerse por si sola implementar sus decisiones

*Para ser competitiva necesita *El apoyo tiene un costo
contar con el apoyo de actores

clave *Se puede conseguir apoyo de

parte de otros actores
*Si no consiguen el apoyo,
carecen de fuerza para surgir



IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Importancia del entorno I

(010 Yo X-1 o T'e Y o 1SN Apoyo

El analisis se concentra
en responder: ;Quién
tiene qué? ;Con qué
propésitos? ;Cémo?

Entre los principales
resursos se encuentran:
bienes, servicios, status,
apoyo, lealtad,
informacion, amenazas,
violencia

* PROTAGONISTAS

* RECURSOS

* PROPOSITOS

« ESTRATEGIAS

Diferentes grupos que
fomentan diversos
intereses

Los grupos son
diferentes en grado de
organizacion, volumen
de recursos y
composicidn



IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO
Modelos de decision

Gobierno Unitario

: Modelo |
Escogencia entre
alternativas que
maximizan los Proceso
objetivos REEEIEL Gobierno: Multiples

Modelo Il

Resultado de la
Accion negociacion entre acto-
. Pro<’:<_-:'so res con distintos
Gobierno Rolitico intereses, podery

propoésitos

Gobierno: Multiples
organizaciones

Producto derivado de Modelo I
muchas

organizaciones, cada Proceso
una de las cuales con Organiz.

sus propias rutinas y
agendas



IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Mapa Politico

ANTISIS- POSICION | APOYO PROYECTQ® OPOSIC. | OPOSICION| ANTISIS-
TEMA LEGAL IDEOLOG. IDEOLOG. LEGAL TEMA

SECTORES
EXTERNOS

w
(a]
(72}
o
o
2
14
(O)

PRESION

PARTIDOS
POLITICOS

SECTORES
SOCIALES




PROXIMOS PASOS

A) Continuar el esfuerzo

B) Grupos - Seguimiento

C) Implementar Cambios

Sector

Privado

%

Sector

Publico

4%

Exportadores
Productores
Sector Naviero

Industrias relacionadas:

de insumo y de servicio

MAG

MICIPC

Ministerio del Ambiente
Ministerio de RR. EE

Ministerio de Economia yFinanzas
Autoridades Portuarias, etc
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-

1&D

Financiamiento

RR.HH.
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